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vec un résultat net négatif de 28 MF, l'exercice 1995 a sans aucun doute été 

décevant pour Esso. Ce résultat s'explique par le contexte pétrolier difficile qui 
a prévalu tout au long de l’année et par des facteurs conjoncturels propres à l'activité 
de votre société 


e un environnement particulièrement défavorable avec une dégradation du prix du 
brut exprimé en francs, une marge de raffinage européenne en recul de plus de 25% 
par rapport à celle de 1994, déjà insuffisante, et des marges de distribution françaises 
en repli continu et toujours à des niveaux les plus bas d'Europe 


e une baisse de la production de pétrole brut d'Esso REP, les nouveaux champs 
n'ayant pas compensé le déclin des anciens, et deux arrêts majeurs programmés de 
nos raffineries pour entretien périodique au cours du premier semestre de l'année. 


Les efforts de productivité nécessaires pour adapter votre société à cet environnement 
difficile ont été poursuivis tout au long de l'année. Ils ont permis d'améliorer de près 
de 150 MF le résultat d'exploitation qui s'établit à 140 MF. 


Tout en restant lucides et prudents quant à l'évolution de notre Res 
économique, c'est avec confiance que nous abordons les pps ns sso 
dispose d'atouts et de programmes qui devraient porter leurs fruits à brève écl se 
même en l'absence d'un redressement durable de la conjoncture ose ière. 
Professionnalisme de son personnel, maîtrise des opérations, fiabilité en Sn 
et rigueur de gestion accompagnés d'un indispensable dynamisme in in : 
commercial sont les clés des succès futurs. Cette confiance dans OR pee do 
l'expérience du Groupe Exxon et par une solidité financière cn ke, . : fi 
notamment de prévoir un programme d'investissements, RP pl 
production que dans l'aval, de près d'un milliard de francs en 1996. 

Je suis convaineu que notre stratégie visant à nous adapter à ane 
difficile plutôt qu'à miser sur son éventuelle PA 

assurance de la bonne performance d'Esso dans les années 


Jean-Luc Randaxhe 
Président-Directeur Général 


Dépenses annuelles d'exploration 
et de production en France 
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Ventes 
Ventes totales d'Esso SAF. 

1944 
correspondant au chifire d'affaires milliers 
commercial de tonnes x 
carburants auto 2246 184 
distillats 513 42 
fiouls lourds 174 43 
autres produits 306 251 
total produits finis 12190 1000 
‘pétrole brut et bases 2096 
total 14286 
dont exportations et soutes étrangères 2269 


Données financières du Groupe Esso SA.F 


Chiffres Clés 


Résumé des résultats du Groupe milions de F 

1994 

Résultat d'exploitation Exploration/Production ET] 

Résultat d'exploitation opérationnel Raffinage/Distribution s 

Résultat d'exploitation opérationnel an 

Ellet prix sur stocks ä 

Résultat d'exploitation ET] 

Résultat financier #7 

Résultat courant 636 Q 

Résultat exceptionnel an 

Participation des salariés «4 

Impôts courants et différés cs) 

Résultat après impôts an 

Intérêts minoritaires an 

RÉSULTAT NET DU GROUPE 184 


Nota les montants négatifs sont indiqués entre parenthèses { } 
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ENVIRONNEMENT En France, l'activité économique a été contrastée La crois- 


4 ler semestre, s'est ensuite ralentie, et 


ne de 24%. L'inflation est restée 


x ro au Japo es délicts publies et le chümage sont restés Importants 
25 taux d'intérêt à long terme ont été ramenés de 825 à 

< pétrole brutes 195 a augrenté 6,6% ce qui, comptetenu de l'inflation, reste un niveau 

21% p n exclut les Etats-Unis dont encore élevé. Le franc s'est apprécié vis-iis de plusieurs 
“ production de pétrole des vale européennes et du dollar, La balance du commerce 

tre 1,5% pour les extérieur est restée excédentaire pour la 3ème année 

e enté, passant d à politique française s'est principalement axée sur l'emploi 

FA $/bbl « pendant, exprimé en francs, à à réduction des déicts publics, visant notamment à satis- 


de 


faire les erit 


€ convergence délinis par le 
ar, L'irak est resté absent Maastricht. La fiscalité à été alourdie en particulier l'impôt 
sur les sociétés est passé de 23.33% à 36,7 et le taux normal 
de TVA de 185% à 20,6%. La disparité de traitement fiscal 


ruge. es marges de ralliage ont baissé de 25 F/T par entre les produits pétroliers et d'autres énergies, comme 
se déjà aïble de 94 F/T observé en 19, l'électricité, s'est encore accentuée au détriment des 
ast tours La surcapacité de l'industrie du rlfiage premiers. Les hausses de taxes intervenues en 1995 (TIPP et 


TVA) ont totalisé 41 c/l pour les essences sans plomb 


4 c/ pour les essences plombées, et 11 c/\ pour le gazole 
Ceût moyen annuel du pétrole brut Un nouveau relèvement de La TIPP 
importé en France sur l'ensemble des carburants, à l'exception du GPL, qui a 


ment fiscal. Dans les 


Prélèvement Exceptionnel a té supprimé pour toutes les 


s d'hydrocarbures postérieures à 1995, éliminu 


bstacles majeurs aux efforts d'exploration 


ance a été de 25 MT en 195. 
99, ref 


à ant un vieilis- 


6% par rapp 


gressif des principaux champs, non compensé par 


les découvertes, Les investissements d'exploration 
sduction de 890 MF 10% par 
rmis exclusifs de 


drocarbures ont êté délivrés contre #2 en 


physique ont 


stissements pour 


réglementations sur l'environnement 


en particulier, pour satistaire à la nouvelle norme de 


r en soufre du gazole qui deviendra obligatoire le 
Qu LL octobre 1996 


aie en produits pétroliers 


marché 
gmenté de LA en 1995. La hausse de la 
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des carburants sans p pressé de 4,5 


opéens. Le taux de «diésélisation de 47% pour les 
este de l'Europe, à contribué à l'augmentation de la 


sur les 5 prochaines années, là demande en essences 


de en gazole mur 


Cette situ 


ait de plus de 25%, par app 
typique en Europe, aggraverait ainsi dangereusement le 


serait 


je français et pénale 


momie nationale. La demande globale en carbu 


Consommation d'energie 
primaire en France 


a se (us| 
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resté plus dou male. Les vente 


construction et à l'entretien du réseau routier en Fra 


Consommation de produits pétroliers 
en France 


tridimensionne 
et C 


sv gne d'explorat 
Aquitaine. La construction 


achevée au Cap Ferre, et les opérations de 


sismique tridimens 


LANT a di 


nt de l'amorce du déclin di 


at de Chaumnoy 
pacit. La produc 
dont l'extension vers 


nées d'exploitation à ple 


nord à Été 


es d'appréciation, a été mulipl 


LE PROGRAMME EUROPÉEN AUTO/OIL 


En matière de protection de l'environnement, les 
Ponseses Pabes 08 eu pendant ongpenqs une paie 
de réduction des émiasions lonéée se les mribeures 
tecimchagses dispusibils, sas objec quantifié de 
at en, sem rél ds cos 


A atemére dans le letar, à ideniier les moyees d'y 
parveste et À séectioncer ceux ayant ke medeur rapport 
eéaehenté Le proces d08 permetisr 6 ttemére 
Les sortes recherchées 1 menée coût pas La col 
LA 


Cest dans cette optique que le programme Asa à vu 
Je jour en 1992, sous iseme d'un partenariat entre ia 
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ele programme EPEFE (European Program on 
Emissions, Fuels and Engine technologies) déternine Les 
its de la composition des carburants et de a technolo- 
ge des moteurs sur les émissions. 


© l'étude Qualité de l'air mesure le niveau actuel, prédit 
son tion comptetenu des actions défà entreprises, 
fra es cart par rapport aux nes de 


es objects en coomblant les écarts ainsi identifiés. 


Le programme Auto/ON sera ment à son terme en 199 
Amendeur et exemplaire À ben des égards, montre 
woie à sure pour l'élaboration de toute politique 
dessbs à amérer La protection de lerironmement. en 
Särctioanant les moyens les plus eficaces de réduire 
Les polis Lout en optiisant le coût global pour la 
Le 112 
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le l'excellente habité des raffineries de 


ssurMer 


APPROVISIONNEMENT, TRANSPORT ET RAFFINAGE 


également caract 


ne. les unités de pro 


n de fiouls et de lubr 
arrètées pendant près de dieux mois pour en 


Esso SAF et Exxon Chemical France ont 


400 MF pour 


LA SÉCURITÉ ROUTIÈRE ET ESSO : UN PARTENARIAT EXEMPLAIRE 


Les résultats sécurité obtenus en 1925 placent le Groupe 


depuis mai 1993. Le personnel des entreprises sous- 
traltantes est parvenu à atteindre un taux de fréquence 
de L'actident avec arët par lon d'heures travalies, 
sat 25 lois mieux que La moyenne de l'industrie nationale. 


L'excellence des perlormances du Groupe Esso à êté 
récompensée par l'attribution de 3 trophées du Groupe 
d'Etudes de Sécurité des Industries Pétrolibres (GESIP). 

Parmi les résultats les plus remarquables. Time 
atteint 11 ans sans accident avec arrêt, les Divisions 


Marine et Réseau 10 ans. Les raffineries de Poet-Jériene 
et de Fos-aur-Mer n'ont enregistré aucun accident avec 
arrêt en 1995, personnel Esso et sous-traitants codes 
En matière de sécurité routière, les résultats ot 
‘également êté excellents, avec 55 roilions de kéomètres 
sur la route sans accident corporel pour le persaemel 
“commercial. 


Ceci qualit natreewent Es pour être un partepae 


pourquoi la Délégation: 

‘de La Circulation Routière et Es ot sègné mme charte de 
partenariat les associant pour le éherappmment de Là 
prévention routière en Frace. Dsne crée de to ans. 
cette charte s'appuie sur ue programe cure. As, 
pendant La première anse, des animations destanses au 
personnel et aux soustraants oot dté comes. Des 
“opérations de sensibiBsation et dinhormation des ts 
porteurs routiers à êté menbes comeimtement Le Grp 
à également fait appel à Li compltence de TINRETS 
(institut National de là Recherche sur les Dramsports et 
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LA RECHERCHE CONSTANTE DE LA SATISFACTION DU CLIENT 


La recherche constante de la satisbaction du cher est 2 
(exe de lactiee coemmerciaie du Résa Esso. Une res 
tanrabn rapide de qualité. di devekappée avec succés 
sa autoroute, est en cours d'extere sas le stseas nou 
es taditcnmel en cnlbortion arc 1 grané poupe 
péctalet dans come acts. Les Gens promet } row 
ver de sombreux produits À consoemer sur place 00 à 
pr pan « simauisenes cat sus place. sé 
runches, pts chuamds et froids. salades La préparation 
és pris Le ur place ds des cond 
Arnégruchalies, garanties pa sue frmatios 
PL à peau tite € æ mr pds 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 


siomel. En 1985. 17 sites ont êté ouverts et forment les 
premiers madlons d'une chaine appelée à se développer. 


Au cours de l'armée 196, près de 85 000 clients ont Eté 
Amterrogés dans un Large échantillon de stations du réseau 
Esso, sur La laçun dont Î jugeaient La qualité des pro 
dits et des services ollerts. Cette opération, qui sera 
remouvte périodiquement, constitue un véritable baro- 
mètre de satislaction des clients. Elle permet de mesurer 
les résultats dés eflorts déployés par Esso pour mieux 
répondre aux attentes de ses chents et d'ajuster en per 
msnence les programmes d'action commerciale. 


ACTIVITÉS GÉNÉRALES 


nnement, l'excellente 


s lin de réduire 
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Recherches et de 


LES TIGRÉMULS : UNE NOUVELLE GÉNÉRATION DE PRODUITS ROUTIERS 


Las émulsions de bitume sont des dispersions de goutte 
lettes de bitume dans l'eau. Leur mise en ceuvre sur les 


on de l'environnement. En France, 25 % des bitumes 
routiers sont utilisés sous cette Lorme. 


Pour répondre aux exigences acerues des utilisateurs en 


terme de simplicité de se en oeuvre. de Habiité et d'et 
icaaité, le Centre de Recherches et de Développements 


du Groupe Exacr 
alternance. avec 


ord d'intéressement et de Partic ESSO) a êté 


nouveau Flan de Retrates pour le personne 


Esso a fait l'objet d'un protocole d'accord. 


production de: 


de Rallinage/ 

nage, totalement insufisan 

dution de l'outil de ralfinage, et l'impact 

d'elle prix sur stocks d'Esso SAF, qui résulte 

du dollar. Le contrôle rigoureux des coûts, app 
l'ensemble du Groupe, à permis de limiter la baisse de ces 
résultats. 


s du Groupe Esso S 


de Mont Sant-Mgran à mis au point une nouvel génère 
tou César de bitume, appelle 


caractéristiques ajustables 

dans des condaions climatiques sévères et su des sels 
routiers difciles, ainsi qu'une remise en service trs rage 
«de des chansbes ainsi rénovés. 


Avec les Tigrmuls, Esso ouvre à nouveau une êre d'ime- 


vations pour les techniques routières à base d'éseadsces 
de bitume. 


Esso SAF / Esso Raffinage SF. / Esso REP 


14 D 
Efectifs au 31 décembre 2e De 
Recrutement ï E] 
Évolution des salaires 
pour le personnel 
place durant toute l'année ax 
Activités de formation 
e En à des sal an 
fs En Ÿ du imp de aval LR 
rant consolidé sétablt à 174 MF contre 63 M8 
Le résultat exceptinnne ) 

à SA MF de 4 

KM 

Apvès pr 
Simpits dr. ss 
ta d'Esso REP. he rés 
de 28 MF contre un béce de SA M 
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TT 


Aspects Financiers Esso S 


A Le chéfire d'adisères de 29 56 MF est inchangé par rapport 
À LM Coesqte ten des mouvements de Stocks. Îles produits 
expats sont de 28652 MF 


Les charges d'exploitation de 23 &D MF mcluent à hauteur de 
RE MF late intérieure prélevé sur les produits vendus 
La dotation aux amertissements, comprise dans ces charges, 
PTET] 


Le vista d'exploation est en perte de 250 MF. à comparer 
2 pdt de IG MF obtenu en 9H. Cette baisse s'explique 
prcalement par 1 baisse des marges de ralfnage et par 
Msversices de l'efiet prix sur stocks négatil de 45 MF à compu- 
re à SE past en 194 


Le résoat financier est positif de 197 MF. dont 113 MF de 
évidentes reçus d'Esso REP (262 MF en 194) 


Résultats Esso S.A.F. 


La résultat exceptionnel pos de 153 MF inch une reprise 
de provision pour fictuation des cours de 223 MF. 


Après prise en compte du résultat exceptionnel de La patic 
pation et des impôts, le résultat net 1995 est un profit de 
PAIE 


Conformément aux dispositions légales, nous vous rappelons 
lé martant des distributions des trois derniers exercices 


Nombre 
Dividende 
Exercice d'actions à "et 


rémunérer 
1992 1917960  50F 
1993 H917960  50F 
194 1917960  3%F 


millions de F 


Chéfire d'affaires hors lave intérieure 
Taxe istérieure 


Chéfire d'affaires taxe intérieure comprise 
Prodisction suockée/[déstockbe) et divers 


28 604 


‘e Total des produits d'exploitation 
Charges S'explottanon hors amortissements (830) 
Lmcrasements (93) 

e Total des charges d'exploitation (28673) 
Resatat d'exploitation 133 
Résultat financier 375 
Résaltst courant 508 
(Dotatisaeprise de provision pour fluctuation des cours (113) 
Ancrtissements Gérogaioires G) 
Autres ments ec epfiomnels a 
Rest exceptionnel ü87) 
Participation des salariés 6 
Dents of es sub ï 
Résultat set a 23 
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Résultats Financiers des 5 Dern 


res Années pour Esso S.A.F. 


1991 1992 1993 1994 
I. CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 
Capital social (millions de F) 585,9 5359 5959 5858 
Nombre d'actions ordinaires existantes N1917960 11917960 11917960 11917960 


I. OPÉRATIONS ET RÉSULTATS DE L'EXERCICE 
Chifre d'alaires hors TVA (millions de F) 4 
Késultat avant impôts, participation des salariés 

«4 dotations aux amortissements et provisions 


0757 M6 IST] 28608 


{reprises de provisions déduites) Ta 2004 27 
Impôts sur les bénélices 54 3517 (63 
Participation des salariés 250 104 48 
Résultat après Impôts, participation des salariés 

et dotations nettes 

aux amortissements et provisions 1847 327 
Résultat distribué 5958 ani 
IL RÉSULTAT PAR ACTION (F) 

Résultat après impôts, participation des salariés 

mais avant dotations aux amortissements 

et provisions (reprises de provisions déduites) 3297 14074 CET 


Résultat après impôts, participation des salariés 
et dotations nettes aux amortissements 


et provisions sis0 

Dividende attribué à chaque action 

avoir Hiscal inclus) 7500 

IV. PERSONNEL 

Efiectif moyen des salariés pendant l'exercice DE 1325 125 125 

Montant de La masse salariale (millions de F) 462 476 AT HA 

Montant des sommes versées au tre: 

des avantages sociaux (Sécurité Sociale et 

prévoyance. congés de in de carrière, 

œuvres sociales) (millions de F) 3546 309 AS 32 
Nota : les montants mégatils sont indiqués entre parenthèses { ]  () Montant dont la distribution est proposée 
1) Actions détenues pour 855 % par Exxon Corporation par le Conseil d'Admnistration. 


2 Le mandat des administrateurs venant à expiration chaque 
année. lors de l'Assemblée Générale Ordinaire, nous vous dernan- 
ds de en voor leur une qui de leur gestion pour Text 
«ace 1945 et de procéder aux élections au Conseil d'Administration. 


Monsieur Jen Boilt, Administrateur de vote Société depuis 
Le 6 ju 1988 dont le renouvellement du mandat n'est pas pro 
posé, quitte le Conseil d'Administration. Nous remercions 
Monsieur Bollot dont a vaste expérience à té hautement 
apprécie lout au Hong de ces ut dernières annèes de présen- 
ce au sein du Consel 


Monsieur Jean Taillardat, Administrateur de votre Société 
depuis le 13 juin 1995 dont le renouvellement du euexdat s'est 
pas proposé, quite le Conseil d'Administration. Nous ares 
ons à Monsieur Tallardat nos remerciements pour l'a quil 
a apportée au Conseil 


Nous vous proposons d'appeler au Conseil d'Adméseration 
Mousieur Dominique Bad, actuellement Dercteus Gambeal 
Produits Pétroliers d'Esso SA. et Moesieur Rob 
Vardanéga. Directeur Général Adjoint de la société 
Automobiles Peugent 


LLe Conseil d'Administration 
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Deuxième Résolution 

LAssemblée Générale, après avoir entendu la lecture dur 
rapport spécial établ par Les Commissaires aux Comptes, 
‘statuant sur ce rapport, déclare approuver la conven- 
tion dont i rend compte. 


Troisième Résolution 

L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil 
d'Administration, décide d'aflecter les bénéfices dispo- 
aibles, à savoir 


a —  —  — 
© bénéfice de l'exercice 1995 121212528F 
590 528 153F 


TL 70 681 F 


329 784 397 F 
TI TO 68IF 


reve jobal de 37.50 F 

A est rappelé qu'un acompte de 17 F par action, auquel 
s'ajoute un avoir seal de K30 F, à été mis en paiement le 
16 lier 1996. 

Le sole du dividende ressort donc à # F par action auquel 
S'ajoute un avoir scal de 4 F. Ce dividende sera mis en 
añement le 27 juin 19€. 


Evolution du cours de l'action d'Esso SAF. 
0 


— 
— 


L'Assemblée Générale constate que les dividendes distribués 
autre des trois exercices précédents ont êté les suivants 
A 


Nombre 

Dividende Avoir Revenu 

d'actions à 

Le met iscl global 

a ————— _— 
11917960 S50F 2500F 7500F 
1917960  30F 2500F 7500F 
1917960  35F 1750F 5250F 

A ——— 
Résolution 

L'Assemblée Générale donne aux administrateurs quitus 

de leur gestion pour l'exercice 1995. 


Cinquième Résolution 

L'Assemblée Générale élit comme administrateurs pour 
une durée expirant à la date de l'Assemblée Générale qui 
statuera sur les comptes de l'exercice 1996: 


Sixième Résolution 

L'Assemblée Générale live à 315 000 F le montant des 
jetons de présence alloués au Conseil d'Administration 
pour l'exercice 1996 


Septième Résolution 
LAssemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur de 


copie où d'extrait du procès-verbal de la présente assem- 
blée pour accomplir toutes les formalités de dépôt et de 
publication prévues par La loi 


Résolutions sournises à 
l'Assemblée Générale Ordinaire du 11 juin 1996 


Compte de Ré 


millions de F 


Craie d' Li M7 
Proéuction stachée (84) 
Solde échanges nter-contrères - Produits pétroliers 134 
Production immobilisée et divers m0 
Toul HTI6T 
Charges 


Achats rraières premières, appeovisiommements 

Vars de sk 

Aatres achats et charges externes 

Amp, Lames ei versements assinilés 

Clarges de persurnel 

Dorabices aux amortissemets et provisions. rafinage distribution 
production 


Autres charges 


Total 


_I RÉSULTAT D'EXPLOITATION 


Total 


2 RÉSULTAT FINANCIER 


1 RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 


Produit raceptonnels 
Opérations de gestion et en capital 
Reprises de prontisiates 


En 
LE et pm mp mme 4 dan rt, 


Comptes Consohdés 1995 


Bilan 


Asa répartition. 


Actif immobilisé 
mobilisations 

Frais d'exploration pétrolière 
eAures 

Immobilisations corporelles 
Secteur rafinagedistrbution 


Créances clents et comptes rattachès 
Autres créances 
D 


Charges constatées d'avance 


u 31 décembre 1995 


RER TE : PRE) 


23 Variation des capitaux propres et des intérêts minoritaires du Groupe Esso SA.F 
rmiions de F 


Au 39 décembre 194 

Dxtéende serv en 126 

Ares varatiors 

Résa du Groupe 15 


Au $1 décembre 1995 


24 Variation des provisions pour risques et charges 


lions de F 
Fe = © Montants début Augen- Dim Montants fin 
d'exercice tations nations d'evercice 
Catégories de provisions 
Pour pensons et obligations similatres* 146 BA wa 
Pour risques us 23 #2 
Pour charges m7 7$ Rs 


re pan de dpt 


x mon dx ports pos rois 6 rares cumcrreent esntieent hs danger de rentracturation 1 là reprise se a pr 


millions de F 
Lo 31 décersbre 195 . E 7 4 
Reprise nette de l'exercice LEM 04 
An 31 décembre 114 sms 
Das ette de F'enrcice 15° 2 
Au décrmbre 1935 CT 


= TT 


nr Ge Me à cena Pa 


24 Ventilation des dettes consalidées par échéance 
Lematast des crésmces et des dettes exigibles à plus d'un an n'est pas signilicatl 


Comptes Consolidés 1095 


271 Tableau de financement consolidé 


Ressources 


Résultat net hors plus ou moins values sur cessions / retraits d'acfs 
Amortissements et provisuus 
Part des minoritaires 


Capacité d'autalinancement de l'evercice 
Produit brut des cessions 


Variation du besoin en fonds de roulement et autres: 
Variation de l'endettement et de La trésorerie 
Total 


Investissements 

« Rafimage Distribution 

Exploration Production 

Total 

Diridendes rs en pañement par Esso SA 
Varatun du besoin en fonds de roulement et autres 
Variation de l'endettement et de La trésorerie 


Total 
24 Engagements bor bilan 

= siliuns de F 

7 1891 

Cautions données à des confrères au titre des crédits d'endèvements 

es douane. de crédits de droits et des licences de raffinage et de distribution (1) 1m 
Ets escumptés non chu & 
Engagements posr retraite du perscuel (2) 12 
Autres engagements donnés L-] 
Total (El 


AA de 1e cata Ge fe mer ei ps des une Groupe Lam SA eve DL 
(2) Laggoments ps park Gronge, 0 carplèmet des anasats idiots os chagirt 2 Prermni pou rates 4 chan copain à mms 
1 ce eee at 6e LU de chars ture mers 

Ales vero du promet as cs ur ac ds Le cadre an era ice ou des gas De congés 6 bn cart 


Le permanence. pales Grue age À a ctare de encre 


Comptes Consoidés 195 


29- Effectif moyen du Groupe 


 G 


Personnel 
salarié 


2938 


Le personnel salarié 60 


temporaires, le nps par 


rralades de longue durée, mais ne comprend pas ke persotr 


el étaché hors du Groupe Esso SAF 


Le personnel salarié en congé de ln de carrière est égale 


Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes Consolidé: 


mes, Messieurs es Actionnaires, 


En cxécution de la mission qui nous à êté confiée par 
are zssessbée générale, nous avons procédé au contrôle: 


comptes consolidés de La société Esso SAF relatifs à 
ice chos le 31 décembre 1995, tels qu'ils sont Joints 


à présent rapport 


Les coesgies considés ant été arrétès par ke conseil d'a 
mcissraioe. | nous appartient. sur a base de notre audit 


L'enpras 12e vparouN sur ces comptes. 


None avoes efectué notre audit selon les normes de Là pro» 
fesse : ces mures requièrent Là sise en ceuvre de di 
ges permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que 
Les comptes cunsolidés ne compartent pas d'anomal 
sGthcatrees Un auf consiste à examiner. par sondages. 
des élbæests probènts justilunt les données contenues 
dans ces cumptes À consiste également à apprécier les 
principes comptables survis et les estimations sigrifica 
Uves rétesues pour l'arrêté des cumptes et à apprécier 
bear présentation d'ensemble, Nous estimons que nos 


cuntrôles fournissent une base raisonnable à l'opinien 


esprimée chaprès 


Nous certiions que les comptes consolidés sant réguliers et 
sincères et donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
sitation financière. ainsi que du résultat de l'enserble const 
tu par es entreprises comprises as La consolation 


Par ailleurs, nous avons également procédé à la vérfica 
tion des formations données dans le rapport sur Là get- 
on du groupe. Nous n'avons pas d'observation à furmuler 
sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes 
consolidés. 


Paris, le 21 inars 1996: 
Les Commissaires aux Comptes 


Daniel Dudon Edouard Solustro 


Comptes Consolidés 1995 


Compte " 


Annee au (lan 


et au Compte de Résuat 


Rapports des Commissaires 


aus Comptes 


Comptes Sociaux 


Esso S.A.F. 


Bilan au 31 décembre 1995 Esso S.A.F. 


Bilan au 31 décembre 19: 


Esso S.A 


PASSIF 


CAPITAUX Capital sodal entiérement versé 


Cenreantes brevets. borné, maryaes PROPRES Prime d'émission et fusion 


procédis. druits et valeurs sruilaires 


Écart de rééralnation 76 
Foods cœmercial Frs 
Imobilisatines corporelles : Réserve légale 
Ter Plus-values Dettes à long lerrre 15e 
Cætretes Réserve générale 4 
lnstalscons tecnnques, maté) Repart à souvess Ért-s 
et outillage indmstrels 
Autres wmibelaatiees creporelies RÉSULTAT DE L'EXERCICE. BÉNÉACE 10 
imsbibustions corpurelles en cours 
Avancrs et acuespres Subventions d'investissements 

Hisancières 12: Provisions réglementées : 

Parpatans Arotasements Gércqaicares ET 
Oreacscns rattachées aux participations Frovisions pour fluctuation des cours 11828 
Brées Jatres. #7 
Autres somobsatiens firexacères “TOTALI ET 


FROMISONS  Provisions pour risques: 
POUR Provisions pour porte de change 


RSQUES Autres ue 
ET Provisious pour charges: 
CHARGES Pensions et obigatioes simdaires 1e 


3 
LICI 


en 
Qi) dou à phes d'en an 


e Résultat au 31 décembre 1995 
Compte de Rés. nn 0 5 Résuhat où 51 décembre 1995 de Résultat au 31 décembre 1995 


© Prodaits d'exploitation “Produits cxceptiomels 
Production vendue» produits pétrabers et services Pipe pps dd 
Montant net du chiffre d'afiaires Sur opérations en Capital 


idont à exportation : 2 40 
Prduetion auékéei déstuckéel produit pétroliers 
Solde net des échanges mter-cunfrénes - produits pétroliers 
Production immobilisée 

Subvenbons d'exploitation 

Reprises sur pronsions ct amartissements, transferts de charges 


Reprises sur provisions et transberts de charges 
Total 


Sur opérations de gestion 
Sur opérations en capital 


és Dotatioes aux amartissements et prontsions 
Toul TT 
n 5 A-RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (") 


Achats de matières premières et autres approwishonnements 
Variation de stock 


Solde net des échanges de pétrole brut {Partition et intéressement 
Autres achats et charges externes Impôts sur les bénédines 
Apt Laves et versements assimilés 5-RÉSULTAT NET 


Salaires et traitements 

Charges sociales 

Dotations aux amortissements et aux provisions 
sur immobilisations: dotations aux amortisserments 
sur immobilisations : dotations aux provisions 
sur actfireulant : dotations aux prousions 

pour risques et charges : dotations aux provisions: 
Autres charges 

Toul 

RÉSULTAT D'EXPLOITATION 

Opérations en coœumun 

Perte supportés au bénéfice transféré 

Produits financiers 

De participations 

D'astres valeurs mobilières et créances de l'acti rumobiisé 
Autres imtéréts et produits assimilés 

Reprises sur provisions et translerts de charges 
Dlérences pastives de change 

Prodiôts nets sur cessions valeurs mobilières de placement 


Le moche mg ont tiques ar para 
6, réa esceptonnel ca ce repas de pros pour Rae des cours de ZA 


{) Dont produts alléremts à des exercices antérieurs 
(2) Dut charges aféretes à des ewercices antérieurs 
(3 Doat produits concernant les entreprises liées 
(4) Dont intérêts concernant les entreprises lies 


RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS 


Annexe au Bilan et au Compte de Résultat 


1- RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


I Les coungtes anus sont établis selon les normes dr 
es par Le Plan Comptabie Général compte tenu des adap- 
tatioes relatives au plan professionnel des industries du 
rafirage 2 de la disinibution des Mydrocathures, approu- 
és parle Corse} National de a Comptabifié 


Les intormatioes chifrées détaillées louries sont expri 
cobes en milliers de francs, 


1-1 Immobilisations incorporelles 


Les immobilisations incorporelles, principalement const 
tuëes par des logiciels et des luods de commerce, sont 
cuaptabilisées à les coût d'achat. Les Logiciels sont géné 
ralesent amorts en un an. Les fonds commerciaux soit 
dépréciés dans la mesure où leur valeur actuelle s'avère 
mièreure à leur valeur comptable 


12 Immobilisations corporelles 


Les immobilisations corporelles sant inscrites au bilan à 
leur coût d'acquisition, à l'exception des immobilisations 
accés as M1 décembre 1976, qui sant inscrites au bilan 
pour une valeur réévalube. 

L'amorissement écomoique est caleulé selon le mode 
taire en lunctiot de La durée de vie prévue pour chaque 
catégone d'mmobilsations 

La étisence entre lumortissement économique et l'amar: 
limement dégressil est constatée par voie d'amortissé 
ts dérogctres, 


Les princes durs d'amortissement st les suivantes 


10à15ans 
Sà Sans 
5à Sans 
5à ans 


La valeur des participations est cokstiaèe du prix d'acqu 
Shen testurdreent augreruée dr l'eet de La derrière 
réal égale 

Longue là valeur dune particiption, déterminée par 
appt à Là quete-pert des capitaux propres qu'elle repré 
ssên, bwtschienest currigée d'étérments ne inscrits en 
comabété, vel que Là valeur de Keris de commerce de 
Mecs SA. ent réérieure à sa vabeur brute, uns pronvt. 
ce pr précis est ccentituée par Allérence 


HA Stocks 


Les scies de phterke brut et produits pétroers son éva 
fois sétrunt Là méthode du premier ecasé. premier sorts 


d'achat y compris Les frais de transport Les stocks de pro- 
duits finis et sembinis sont déterminés pour 

dut en ventilant le coût global de produetion sur Ia base 
des prix de réalisation 


Les coûts de production comprennent la valeut CAF des 
pétroles bruts mis en œuvre, les charges directes et indi- 
rectes de production y compris l'amortissement des biens 
concourant à là production, mais exclusion faite de ous. 
frais linanciers 


Une provision pour dépréciation est calculée dans 
La mesure où là valeur vénale des stocks au 31 décembre 
est inférieure à la valeur d'inventaire, compte tenu des 
perspectives de réalisation: 

Les opérations d'échange réalisées avec les confrères sont 
comptabilisées conformément au plan comptable profes. 


sionnel. Le solde anuel est pris en compte dans la varie. 
Ion des stocks. 


1-5 Créances et dettes 


Les créances et dettes sont inscrites en comptabilité pour 
Leur valeur noriale 

Les créances sont, le cas échéant, déprécièes par voie 
de provision pour entr compte des risques de on recu. 
vrement 

Par exception, les dettes, créances, disponibilités 
een devises ligurent au bilan pour leur contre-aleur au cours 
de fin d'exercice. La difiérence résultant de la conversion est 
portée au bilan en « écarts de conversion actif ou pasalt « 
Les écarts de conversion actif donnent lieu à la constitue 
tion d'une provision pour risque de change. 


14 Capitaux propres 


Une provision pour fluctuation des cours est calculbe, 
conformément aux dispositions Hiscales. 


1-7 Provisions pour risques et charges 


Ces provisions sont essentiellement des provisions pour 
pensions et obligations similaires du même type ; elles 


* La garantie de ressources accordées au personnel retra- 
nest nee, 
période comprise entre La date de départ et La date de iquk 
dation des droits acquis auprès des différents organismes 
de retraite: 

« Le coût des plans de congés de fin de carrière et de 
restructuration mis en place par la Socièté. 


En revanche, l'ensemble des autres obligations du même 
Aype. non eflectives à La cure de l'exercice, 500! | 


a | 


2: NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS 


21 État de l'actif immobilisé à ce 
Valeur Acquisitions Virements à 
brute au nouveaux de poste miseshors bete 
(détra de prêts. à poste senvice CT 
Feerice rembour device 
ments 
. ‘de prêts 
Immobilisations incorporelles — 
ET 191928 1866 124 TRE 
Immobilisations corporelles a 
Terrains 3002 401 726 1é EM 
Constructions 150278 ss 1500 Et] 11e 
Installations techniques, matériels 
et outillages industriels 2576 LU ane Sie HE 
Auires immobilisations corporelles 740 LE 504 53000 
_ Brcours et autres 47 25 (Re 42) 
Toul 5432 466 ETS CEURETT 
Immobilisations financiéres 
Partiopations 127 215% 216 
Créances rattachées 
à des participations 711 148 200 LE 
Autres immobilisations financsères 55 118 EU 554 
Total 18e ET ECC 
Total général GTS2S  2SNS TETE 
222 État des amortissements sillers deF 
sements au de depote another sement 
début de l'exercice äpoe  sements ein 
l'exercice colons d'entre 
ae bas 
service 
Immobilisations incorpore ET] 355 Ua] 1 LE 
Immobilisations curporelies 3KSTR 2m 118 2m 3048) 
| mobilisations financières su _ 
Total sus 3956 OC EC] 
23 Réévaluation 
La réserve de rétvaluation a bn représente ke 


24 Fillales et participations 
Bibens de 
æ de sochéti Capital Autres 
Soc on groupes de sociétés par ne Prètsetavances Montant des cutlons Chiffre d'allires Beni net Unieaées 
= {hors résultat) rer par et avals donnés par de l'exercice (ou perte) pers 
À Brmeignements détaillés concernant les participations Société la Société de l'exercice par la Société 
L du capital d'Esso SA. — 
léténu par Esso SAF ) 
50855 7 
veu id sas sim 5 120898 nas 
150 000 = 61 - 
| = ti 245669 ë 165084 Sa É 
Participations (à 30 du caplal) 
ere du Mid = Et 07 100 = mm 530 2 
B Renseignements globaux concernant 
les autres filiales ou participations > a RE = Æ a 
Fisesirançaises 
SPacpin ds == à CT ] e EG 
27 Autres provisions ris de F 
_25 Variations des capitaux propres _ rollers de F Catégories de provisions Mantants début Augmentations  Diminutions  Montanis fin 
Montant début Montants fin d'exercice d'earréice 
=. d'ores _Anpneutaéons — Ditémiions d'exerdce Ser irmebihsetis 4047 444 mn 540 
. a . pa Ser uctif ciroalaré 7080 16715 3564 CES 
alranion - 1976 42013 5 mr 
Réserve légae et autres dé 3012 17408 ET AE 53 3 #8 
Report à onvtau MST 15148 EEE) er 
Résoitat 1994 322688 322688 de de Cpurt 4 a Ge 0e apéatam. des Ent mp aupres êrs ere depend Te 
Romahat 1346 - 121218 121213 D es ph mg ue Cure à man eu ju 
Sbneatons d'investissement - = 2:Ea mater de praanne et chtis maire pa hénérmmet ie cugagreenté 61 La Lam à jemen ne 


sis régementées 
28 Rachat des GTS” 113189 Ho pers 
ras disent = : 
= por hace des prix = s 
= spécade de réévahsation 1576 E = 
“mais rame 52 ü Fe 
—enrnements dergatreres üts vw 4 12 
5168408 166305 79216 ET 


be mem pre (uGtre x dant de La ah es so a 6 8 de bu des co de 


_24 Prortsices pour risques et charges raers de F 
Ctgrces de protons Montarts début Augmentations  Diminutions  Montants in 
——— d'exercice d'exercice 
Peur permis 1 chutes indires ET ET] Ex] ET] 
Ares jeuraas es x 
Der prie de change Le “ 
Bemirantes ue sou sm usé 
1 368 138 1m 390 
=] . 120 148 3849 5144 106 953 
Comptes Sociaux 1995 


724 État des échéances des créances et des dettes . milles 
Créances Montants Degré de liquidité de lot 
bruts slan à plus 
au plus delan 
Actif immobilisé 


Créances rattachées À des parti 
Pris 
Autres immobilisations financières 
Actif circulant : 
Créances cents et 
Autres créances 
Soustotal 
Charges constatées d'avance 


Total général 


opte rattachés. 


Dettes 


Emprunts et dettes Établissements de crédit CENT) LU 
Emprants et dettes financières diverses TS e æ sac 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés vas 

Dettes fiscales et sociales 
Autres dettes 

Soustotal 

Produis constatés d'avance 


Total général 


Cons be 6 pneu us en ou nier le Gé poignet eV a pen par ed 


Comptes Sochx 1995 


RE 


22 Éléments relevant de plusieurs postes du bilan mllers de F 
Foes concernés Entreprises liées Entreprises Crémos/deties 
au Groupe Exxon avec lesquelles représentées 
existe un Len par des ets 
de participation de commerce 
ATactl: ren 
Participations soc 
Crances rattachhes À des particpations ENT] 
Créances chents et comptes rattachés 5% 
Autres créances 2 
Aa pasrif : 
Enprisnts et dettes financières diverses 4% - 
Dettes hournsseurs el comptes rattachés CHEN 
Autres dettes 5 = 
Charges financières 548 1409 
Produits financiers 198 350 EU 
210 Tableau de financement de l'exercice millions de 
Rares 199% Emplois ET 
Capacité d'antolinancement Acquisitions dimmabilisations #3 
de l'exercice 7 Dmidende mis en paiement s% 
Pros de cessions «'mmubiisations 18 Réduction de l'endettement # 
Remboursement dnmobilsanon Autres emplois 18 
tousrères 2 
Rédoction de actif circulant 15 
Autres resscarces 25 
otal LLC] Total 1188 
_ 7:11 Analyse dus chiffre d'affaires hors TVA millions de F 
CIE: 1993 
Carberanes asto 3183 21 3320 
Dstilats SAS 33 5529 ji? 
Fous lourds MS 57 1085 
Autres produits «192 2%] #26 MI 
Pétsole brut et buses pour la chimie 146 94 3509 2 
Ventes boy teurs HAET 100 m TS 
Services bus taxes 8120 9656 
Total 15527 18H15 
Ta sérieuse CT 
Che d'afitres* 28 6038 


Los serartonn gras Gr ads fm à re &hchange de pra Let pas par de dar 


LA ne D LA prod da à ne mani en era es eur d'Achat Ve de pére be 2 es ac Cp 


2:12 Ellet prèx sur stocks 
Lidl prix ur tu de l'evercice est ane perte de 46 ms de ac. 


B. Accroisement et allégement de 1 dette Future d'impôt en 
Différences temporaires entre résultat montant 
comptable et résultat fiscal ya pres 
d'exercice de La deste dmpôt 
arteurtice 
Accroissement de La dette fature d'impôt 
Provisions réglementées : 
Provision pour luctuation des cours 2 18 xs 
Amorissements dérugatoires 158251 LEA 
Autres 61% Lin 
Total 1067 632 LE 
Alégement de la dette future d'impôt 
{Charges non déductibles temporairement 
etes sociales provisionnées HSést 121 
Autres ES ,27 
Total 19519 ser 
214 Rémunération globale allouée aux dirigeants 
Compte venu de l'organisation d'Esso SAF, Les informa- … @ Montant global versé aux dingeants 


ions ciaprès concernent les membres du Conseil 
Adminéstration etjou du Coenté Directeur de La Socibté, 
aisant parte du personnel salarié. ou recevant des jetons 
de présence 


dela Socdèn «7 74167 F 
© Garantie de prêts bancaires : néant. 


215 Engagements hors bilan tréliers de F 
LU 
denanbes à des conbrères au titre des crédits 
d'enièvements en douane, de crédits de droits 
soces de ralfinagt ef de distribution (1) As 
Es escomptés nan érhus EXZ 
121 7 


Engagements pour retraltes du personal (2) 


226 Effectif moyen 
L'eflectil moyen de La Société déterminé selem la moyenne arithmétique des eflectils à la lin des quarne tramesines Cris, 
ste sunant 
Personnel Fencaod sis 
are à dope 
= de l'entreprise 
mi =a.} 
Cadres tu = 
Agents de maîtrise et techniciens & = 
s Oum _1 ___# 
17 ET EE 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins 
Inclus). les temporaires, le personnel à temps partiel les 
malades de Longue durée, mais De comprend pas Le person 
rl détaché dans e Groupe ou hors Groupe 

Le personnel salaré en congé de fn de carre est égale 
ment exclu 


Le person eus à La squier lemmoepese comprend 
Le perauanel fourni par des careproes de tra tempo 
aire et le perso) dkaché ou prêté par des sacs de 
Groupe 


Comptes Soc 1985 


«Jean Boillot 
Atinistrateur de: Automobiles Peugeat 

Mere du Conseil de Survellance de Peugeot SA. 
panne ee Te 
Olivier 


Président de: 
«Compagnie des Energies 
Nouvelles de Côte d'ivoire 
Vice-Président de: Société d'Aménagement Urbain et Rural 
Vice-Président du Conseil 
‘de Surveillance dé: eCby 2000 
Administrateur de: «Bouygues Telecom: 
Rene Ca) 
 SAUR Energie Côte d'ivoire 
SAUR International 
Bouygues Offshore 
Représentant Permanent de La société CFTR au Conseil d'Administration de + 
Représentant Permanent de a société S.D.M au Conseil d'Administration de 


.« Paribas Luxembourg 


Compagnie Bancaire 
Paribas International Paribas Belgique 
Crédit du Nord Compagnie Foncière 
« Cogedim Scon 
« Coigate Palmole Cetelem 
Membre du Directoire de + Compagnie Financière de Paribas Banque Paribas 


«Jean-Luc Randaxhe 
Président de  Esso Raflinage SA F + Ess0 REP 
« Esso France SA. 


Gérant de sWorexS 
Administrateur de Port Autonome du Havre 


«Jean Taillardat 


‘Jean Verré 
Administrateur de 


Candidats au Conseil d'Administration 


ue Badel 
Né le 6 octobre 1944 

Entré à Esso en 1970 comme ingénieur à la raffinene de Fos-sur-Mer 
1986 Directeur Lubrifiants 

1990 Directeur Réseau 

199% Directeur de a Division Energie à Exaon Corporation à Dallas 
1996 Directeur Général Produits Pétrollers 


Roland Va 

Nële 27 juin 1943 

1986 à 1999 Directeur Central du Personnel d'Automobiles Peugeot 
1933 Directeur Général Adjoint d'Automobiles Peugeot 


